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우리 공장도 대기업과 콜라보?! 
대·중소 상생형 스마트공장,
지금 신청하세요!

정책세풀   Special Issue 1.

중소벤처기업부가 ‘대·중소 상생형 스마트공장 지원사업’ 받을 기업을 모집합니다! 
‘대·중소 상생형 스마트공장 지원사업’은 대기업과 중소기업이 ‘스마트공장’을 매개로 동반성장하고,

민간에서 자발적으로 스마트공장을 확산할 수 있도록 정부가 스마트공장 구축 비용을 지원하는 사업입니다. 
우선 스마트공장이 무엇인지부터 알아볼까요? 

스마트공장은 제품의 기획, 설계, 생산, 유통, 서비스, 판매까지 전 생산과정을 ICT* 
기술로 통합해 최소 비용과 시간을 들여 제품을 생산하는 고객 맞춤형 공장을 말합니다. 
loT**로 기계 간 소통이 가능해지면서 생산 설비와 생산 제품 사이의 시스템이 만들
어지고 이를 중앙에서 수집해 빅데이터가 만들어져요.

공장 내 설비들에 설치된 센서가 데이터를 실시간으로 수집해 효율적인 공장 운영이 
가능하도록 도와줍니다. 차곡차곡 축적된 빅데이터가 쌓이면 쌓일수록 스마트공장은 
더욱 똑똑해지고, 점점 우리 기업의 맞춤형 공장이 되어가죠.

스마트공장은 설비의 고장을 예측하거나 생산량, 재고 등을 실시간으로 확인할 수 
있어요. 즉 고장이 예측되는 부품을 미리 구매해 두거나 재고가 부족한 원자재를 미리 
사놓을 수 있어 사고를 방지할 수 있어요. 공정과 공정 사이 연결 관계를 조절해 빠르고 
정확하게 제품을 제조할 수 있게 도와줘 효율성도 향상돼요.

2018년부터 2021년까지 총 4년간, 대·중소 상생형 스마트공장 구축 지원 사업을 통하여 
주관기관 및 정부 매칭 지원금 총 1,604억 원(기업: 863억 원, 정부: 741억 원)으로 총 
3,619개의 스마트공장 구축을 지원했습니다.

우리 공장에도 필요할까? 
스마트공장?

*ICT(정보통신기술) 
: 정보기기의 하드웨어 및 운영, 정보 관리에
필요한 소프트웨어 기술과 이를 활용해 정보를
수집, 생산, 가공, 보존, 전달, 활용하는 모든 
방법

**loT(사물인터넷) 
: 인터넷을 기반으로 모든 사물을 연결하여 
정보를 상호 소통하는 지능형 기술 및 서비스
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주관기관별로 맞춤형 스마트공장을 지원하여, 중소기업의 스마트공장 도입에 대한 
진입장벽을 낮추고 공정개선 효과를 얻었어요. 구체적으로 원가를 15.5% 절감하였고, 
납기 16.4% 빨라졌으며, 생산성 28.5% 향상되었어요*
* 대기업·공공기관과 함께 지능형공장(스마트공장) 구축을 지원합니다!
   (중소벤처기업부 보도자료, 2022.4.11) 

대·중소 상생형 스마트공장 사업 추진현황

스마트공장 
도입의 효과

년도
주관 기관 정부

구축 지원(개사)
참여(개사) 출연금(억 원) 지원금(억 원)

‘18 4 117.1 114.5 597
‘19 10 213.2 185.8 1,023
‘20 18 262.5 223.3 1,000
‘21 32 270.2 217.4 999

합계 863.0 741.0 3,619

참여 (개사)

2018

4

2019

10

2020

18

2021

32

구축 지원 (개사)

2018

597

2019

1,023

2020

1,000

2021

999

출연금 (억 원)

2018

117.1

2019

213.2

2020

262.5

2021

270.2

지원금 (억 원)

2018

114.5

2019

185.8

2020

223.3

2021

217.4
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정부지원금
최대 2.4억

대기업·공공기관
기술 및 노하우 지원

선정�중소기업
스마트 공장화

효과

15.5%
원가�절감

28.5%
생산성�향상

16.4%
납기�준수

스마트공장은 기술 활용 정도에 따라 크게 4가지 단계로 나뉩니다. 
아래 설명과 그림을 참고해 우리 기업에 맞는 적절한 수준을 선택해서 지원해보세요. 
기초 단계 : 기존 생산정보 디지털화, 생산 및 이력 추적관리가 가능한 수준

중간1 단계 : 생산정보 실시간 수집 및 분석, 의사결정, 단계별 공유가 가능한 수준  

중간2 단계 : 생산 최적화 관리 시스템, 실시간 운용 공유가 가능한 수준

고도 단계 : 공급 사슬 네트워크 기반 실시간 지능화 공장

스마트 공장의
4가지 구축 단계

TIP

스마트공장 
도입의 효과

05
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대·중소 상생형 스마트공장 지원사업에는 노하우가 있는 대기업이나 공공기관들이
참여해 도와줍니다. 이번 연도에는 삼성전자, LG전자, 포스코, 현대자동차그룹, 한국 
전력, 한국수력원자력 등 33개 기관이 참여하며 이를 ‘주관기관’이라고 합니다.

기업별 신청방법
스마트공장 구축 지원사업에 참여를 원하는 도입기업은 주관기관별로 모집합니다. 
즉 스마트공장을 도입하고 싶은 기업은 함께 스마트공장을 만들고 싶은 대기업이나
공공기관을 정한 후, 그 주관기관의 모집 기간과 요강에 따라 ‘도입기업’으로 신청을 
하면 됩니다. 스마트공장 사업관리시스템(https://www.smart-factory.kr/)에서 
일정을 확인하실 수 있습니다.

비율별 지원방식
주관기업뿐 아니라 지원 비율에 따른 지원 방식 또한 정해야 하는데요. 정부와 주관 
기관의 지원 비율에 따라 크게 ▲유형1(기초, 고도화1, 고도화2)과 ▲유형2(소기업 
전용)로 나눠집니다.

2022년 
대·중소 상생형
스마트공장 지원사업

구분
유형1 유형2

(소기업 대상)기초 고도화1 고도화2(‘22년 신설)

지원대상 기초 수준 이상 중간1 수준 중간2 수준 기초 수준 이상

정부지원금
지원규모

최대 4.2천만원
(총사업비의 30%)

최대 1.2억원
(총사업비의 30%)

최대 2.4억원
(총사업비의 30%)

최대 1천만원
(자부담 없음)

지원비율 정부 30%, 주관기관 30% 이상, 도입기업 40% 이내 정부 50%, 주관기관 50%
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지원 일정 확인하기

바로가기
스마트공장 사업관리시스템

참여 문의하기

중소기업통합콜센터(1357)

삼성, 포스코(중기중앙회) 
중소기업중앙회(02-2124-3392, 02-2124-4313)

*비협력사 대상 모집

현대자동차그룹
자동차부품산업진흥재단(02-3271-2957, 2988)

*협력사 대상 모집(9월 1일~30일)

삼성디스플레이
한국생산성본부(02-724-1190)
*협력사 대상 모집(9월 13일~30일)

스마트공장 도입을 희망하는 기업은 참여 시 유의사항, 세부적인 지원사항 등을 스마트 
공장 사업관리시스템에서 확인하여 신청하면 됩니다. 

우리 공장도 스마트공장 
해볼까? 

더 알아보기

스마트공장의 의미, 더 자세히 알아보기 바로가기

스마트공장 도입 성공 사례 바로가기

https://www.smart-factory.kr/
https://www.korea.kr/special/policyCurationView.do?newsId=148866604
https://blog.naver.com/bizinfo1357/222774241831


다함께 참여하는 상생소비축제
<7일간의 동행축제> 이런 세일도 있었어!

정책세풀   Special Issue 2.

소상공인과 중소기업 제품의 소비 촉진을 위한 대한민국 동행축제 행사를 알고 계시나요? 
<7일간의 동행축제>가 9월 1일 목요일부터 9월 7일 수요일까지, 7일간 개최되었는데요, 그 열기를 보실까요?

3년 차를 맞이한 올해의 동행축제는 
국내·외 유통사 및 전통시장·상점가 
등이 참여하는 국내 최대 규모의 중소 
기업·소상공인 제품 소비촉진 행사
입니다. 특히 온라인 판매 중심이었던
지난 행사와 달리, 올해는 전야제 특별
행사, 패션쇼, 지역축제 등 다양한 행사
를 비롯해 상생복권, SNS 챌린지 등 
참여형 이벤트도 함께 진행되었습니다.

08

동행축제 성료
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축제 전날인 31일에는 광화문 광장에서 개최된 전야제를 통해 다양한 즐길 거리를 
제공하고 동행축제의 의미 및 동참 메시지를 전달하였습니다. 
광장을 이용하는 시민들은 사전행사에서 다양한 행사 부스 및 중소·소상공인 제품 
판촉행사를 둘러보고 버스킹 공연을 관람하였습니다.
저녁 7시부터는 본격적인 전야제 행사로 한덕수 국무총리를 비롯한 정부 관계자와
국회의원, 상생협력 대기업·벤처기업, 기획전에 참여한 중소·소상공인, 유관 협·단체장이 
다함께 동행의 뜻을 담은 종이비행기를 날리는 퍼포먼스로 그 시작을 열었습니다. 이어 
축사와 공연으로 동행의 뜻을 이어가는 밤을 장식했습니다.

광화문 광장에서의 전야제

바로가기

7일간의 동행축제
전야제

유튜브

동행비행기 접기 코너

로봇개 시연

버스킹 공연

전통놀이 체험존

https://youtu.be/WtTNixRMwyc
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이영 장관 개막선언

위플레이 동행비행기 오프닝 공연

점등식

가수 권인하 축하공연

윤석열 대통령 응원의 목소리한덕수 국무총리 축사

정책세풀   Special Issue 2.

바리톤 정경과 소프라노 박미자 교수 피날레 공연원밀리언과 서울공연예고 응원 댄스
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9월 1일부터는 동행축제가 본격적으로 시작되었는데, 이날 하루에 전통시장 온라인
판매는 일 평균 대비 32% 증가하고 ‘충전식 카드형 온누리상품권’ 역시 일 평균 충전
금액의 3배가 넘는 58억원이 충전되는 등 동행축제에 대한 기대감을 볼 수 있었습니다.

이렇게 시작된 동행축제의 판매 성과는 어떨까요? 
온라인 특별판매전은 국내·외 주요 온라인 채널 171개에서 진행되었고, 소상공인·
중소기업 우수상품 약 6,000개 제품의 합계 매출 실적은 1,229억 1,900만 원으로 
지난해 18일간 진행되었던 동행세일의 매출실적을 상회하였습니다. 

동행축제, 7일간의 판매 성과

7일간의 동행축제 온라인 참여규모

구 분 유통채널 세부내용

온라인쇼핑몰 66 G마켓, 위메프, 쿠팡 등 66개 쇼핑몰에서 최대 80% 할인

라이브커머스 14 티몬, 그립, 네이버쇼핑 등 14개 채널에서 최대 40% 할인

TV홈쇼핑·T커머스 12 현대, GS 등 7개 홈쇼핑사, KT알파 등 5개 T커머스 동행축제 기획방송 편성

해외쇼핑몰 7 타오바오, 쇼피, 티몰, 이베이 등 7개 글로벌쇼핑몰 최대 30%할인

공공쇼핑몰 59 식품, 생활용품 등 지역을 대표하는 다양한 품목의 할인 및 사은품
증정행사 진행 

공공배달앱 등 13 행사기간 중 할인쿠폰 등 프로모션 진행

합계 171

동행축제 온라인 매출실적 

유통채널 매출실적

온라인 기획전 384억 2,300만원

TV홈쇼핑·T커머스 830억 6,800만원

라이브커머스 14억 2,800만원

합계 1,229억 1,900만원
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* 롯데그룹, CJ, GS리테일, 카카오, 네이버, 
신세계백화점, 이마트, 현대백화점, 한샘, 
NS홈쇼핑, 홈앤쇼핑, 현대홈쇼핑, 한화호텔
앤드리조트,  SKT,  KT,  LGU+,  배달의 민족, 
핀다, 페이코, 야놀자, 마켓컬리, 무신사 등 
총 22개 기업

중기유통센터, 민간 유통사 등에서 상품의 우수성을 평가해 동행축제에 참여하게 된
기업 중 약 68%가 소상공인입니다. 이렇게 판매된 제품 중에는 제품의 우수성에도
판로 기회를 확보하지 못하던 소상공인 제품이 포함되어 있어 그 의미가 남다르다고
합니다.

온라인 기획전에 참여한 업체 대표는 “매출도 도움이 되었지만, 카테고리 상위에
오르며 업체 홍보에도 큰 도움이 되었다”고 밝히기도 했습니다. 

또한 올해 처음으로 동행축제에 참여하는 7개 해외쇼핑몰 판매전을 통해서는 K뷰티
·K식품의 해외 판로 지원의 계기를 마련하였습니다. 

아울러, ‘상생협력 프로젝트’에는 22개 대기업* 및 벤처플랫폼이 참여해 상생소비
참여를 촉진했습니다. 상생협력 프로젝트에 참여한 기업은 특별 상품, 가격 할인 및 
각종 이벤트를 통해 동행과 상생을 응원했습니다. 

9월 2일에는 명동예술극장 앞에서 패션쇼가 펼쳐지기도 했습니다. 바로 크리에이
티브 기업 ‘에스팀’ 소속 모델들이 남대문시장에서 판매되는 의류를 입고 중소·소상
공인 제품의 우수성을 알리는 ‘동행 런웨이’ 였습니다.
신한금융그룹의 후원과 지자체, 상인회의 협조를 받아 열린 이 패션쇼는 금요일 저녁 
많은 시민들의 눈길을 끌었는데요, 유튜브로 생중계되었던 현장을 직접 시청해보세요. 

홍보모델 장윤정·도경완이 참여한 홍보영상 조회수는 9월 7일까지 260만 회를 기록
했고, 중소벤처기업부 페이스북과 인스타그램에 업로드된 동행축제 홍보물의 조회
수는 무려 1,286만 회, 챌린지 영상 총 조회수는 1,348만 회를 넘어섰습니다. 

또한, 한덕수 국무총리를 비롯하여 추경호 경제부총리, 원희룡 국토교통부 장관 등 
9명의 국무위원이 동행축제 SNS 챌린지에 동참하며 SNS 챌린지 캠페인 역사상 가장 
많은 국무위원이 참여하며 상생소비에 힘을 실었습니다. 

대기업, 벤처플랫폼이 함께하는 상생

SNS 동행챌린지

바로가기
동행런웨이

유튜브

바로가기

리아킴과 함께
동행다이브

유튜브

https://youtu.be/H8DDe0Kcob8
https://www.youtube.com/shorts/bEfORjpPCtI
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각 지방 중소벤처기업청이 지역 중소
·소상공인들의 우수 제품을 선정하여
소개하는 특별판매전도 열렸습니다. 
이천 도자기 축제, 괴산 고추 축제 등 
지역축제와 연계하기도 했는데요, 9월
4일은 괴산 고추 축제 현장을 찾아 지역
특산품을 판매하는 ‘찾아가는 라이브
커머스’를 진행해 괴산 고춧가루, 햅쌀,
마스크로 약 8백만 원의 매출을 기록
하기도 했습니다. 

마지막으로 대부분의 오프라인 매장이
참여 대상이 되었던 ‘상생소비복권’은
9월 7일까지 총 응모건수는 122만여 건,
응모금액은 994억 원으로 나타났습
니다. 큰 호응 속에 응모가 마감되었고,
당첨 결과는 홈페이지에 안내됩니다.

이처럼 이번 동행축제에는 많은 사람
들이 다양한 방식으로 소상공인, 중소 
기업 응원에 참여하였습니다.

이번 행사를 통해 축소되었던 소비 시장이 활기를 찾고 국민의 일상과 경제도 반등할 수 있기를, 무엇보다 전 국민이 함께 즐기는 
축제의 장이 되었기를 희망합니다!

지역 축제와 특별판매전

올해 동행축제는 그간 가격할인 판매전 중심이었던 동행세일의 개념을 확장해 전 국민이 참여하는

축제로 기획했습니다. 국민분들이 행사에 즐겁게 참여하고 머무시는 가운데 소상공인·중소기업 제품에

관심과 상생소비가 이루어질 수 있도록 준비한 만큼, 국민 여러분의 많은 참여를 부탁드립니다.

- 중소벤처기업부 이영 장관 -

대구·경북

대구�수성못
상화동산 
(9.1~9.2)

경남

창원컨벤션센터
옥외전시장 
(9.2~9.3)

부산

해운대구 
구남로�일대 
(9.2~9.3)

충청

KTX 오송역 2층�광장
(9.2~9.3)

KTX 천안아산역 1층
광장 (9.2~9.4)

대전·세종

대전역 3층 
(9.2~9.3)

전북

전북도청 
서편�주차장 
(9.2~9.3)

광주·전남

국립아시아문화전당
ACC플라자브릿지 

(9.6~9.7)

울산

롯데마트
울산점

(9.2~9.3)

인천

인천문화예술회관
야외광장

(9.5~9.7)

서울

반포�한강공원
달빛광장

(9.2~9.3)

경기

이천도자예술마을
예스파크

(9.2~9.4)

강원

춘천시장
호반광장

(9.1~9.2)

지역별 동행축제
특별판매전

바로가기

http://상생소비복권.kr


메모리반도체?
시스템반도체?

대·중소 상생협력 약속 이행,
팹리스 챌린지 대회

현장이답

‘반도체 위기론’, 들어보셨나요? ‘AI, 자율주행 등 고도의 기술일수록

반도체가 많이 필요하다던데 무슨 이야기냐’고 생각하는 분도 있으실 텐데요.

문제는 이런 고도의 기술에 사용되는 반도체는

우리나라의 주력 생산품인 ‘메모리반도체’가 아니라 ‘시스템반도체’라는 데에 있습니다.

반도체는 크게 전자기기의 저장장치 역할을 하는 ‘메모리반도체’와 정보처리를 담당
하는 ‘시스템반도체’로 나뉘는데요. 삼성전자나 하이닉스, 모두 ‘메모리반도체’가 
주요 상품입니다. 앞으로 더 중요해질 ‘시스템반도체’ 분야에서 우리나라의 글로벌
(Global) 시장 점유율은 3%로 아직 걸음마 단계입니다.
*출처. 시장조사업체 옴디아, 2021년 기준
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최대 1억 원
MPW 제작 비용 지원

대기업이 설계부터 생산까지 전담하는 ‘메모리반도체’와 달리, ‘시스템반도체’의 
제작 과정은 보통 3단계로 나뉩니다.

여기서 특히 팹리스(Fab-less) 부분이 ‘시스템반도체’ 분야의 핵심으로 꼽혀요. 그런데
미국과 달리 우리나라의 설계 전문기업인 팹리스는 영세한 기업인 경우가 많다고 
합니다.

그래서 중소벤처기업부가 나섰습니다. 삼성전자와 함께 ‘시스템반도체’ 분야의 핵심인
설계 전문기업 ‘팹리스’를 지원하기로 했어요. ‘반도체 설계 전문기업(팹리스) 도전
잇기(챌린지) 대회(이하 팹리스 챌린지)’를 통해 팹리스 기업을 돕고, 내년부터는 ‘초격차 
펀드’를 신설해 팹리스 벤처기업 투자도 확대할 예정입니다.

첫 번째 지원인 ‘팹리스 챌린지’의 시상식이 지난 7월 27일 서울 강남구 역삼동 팁스
타운에서 열렸어요. ‘팹리스 챌린지’는 지난 5월 열린 윤석열 정부의 대·중소 상생협력
약속을 이행하는 첫 번째 사례이기도 합니다. 중소벤처기업부는 ‘팹리스 챌린지’에 
신청한 21개사 중 전문가의 평가를 거쳐 최종 5개의 유망 팹리스 기업을 선정했어요.

선정된 5개 기업  ▲딥엑스  ▲지앨에스㈜  ▲㈜스카이칩스  ▲세미브레인㈜  ▲㈜
라온텍에게는 다음 2가지 혜택이 제공될 예정이에요.

1) 삼성전자 파운드리의 MPW(Multi-Project Wafer) 제작 공정과 2) 최대 1억 원의 
MPW 제작 비용 지원입니다. MPW는 웨이퍼(반도체의 얇은 판) 한 장에 여러 개의 
연구개발(R&D)용 칩 시제품을 올려 제작하는 것을 말해요.
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상생은 서로 협력해서
함께 성장해 나가는 것

이날 행사에는 중소벤처기업부 이영 장관, 삼성전자 최시영 사장, 팹리스 챌린지에 
선정된 5개 기업의 대표 등 30여 명이 참석했어요. 또한 외신 및 내신기자도 20여 명이 
참석하는 등 뜨거운 관심 속에 행사가 진행되었습니다.

행사는 우선 이영 장관과 삼성전자 사장, 챌린지 선정 5개 기업 대표가 함께 모여
티타임을 갖고, 파운드리 수급난 해소 및 팹리스 기업 육성 방안에 관해 논의했어요.
이어 발표평가 영상을 함께 시청하고 선정된 5개 기업에게 웨이퍼 형태의 선정                
폼보드를 수여했습니다.

이날 이영 장관은 “반도체는 대한민국 미래 먹거리이자 키 테크놀로지인데, 현재 
자금, 인력, 상생 부분에서 어려움을 호소하고 있다”고 말했어요.

이어 “세계 반도체 경쟁이 더욱 심해지고 있는데 국내의 ‘시스템반도체’ 분야는
경쟁력이 부족한 것이 사실”이라며 “이 대회가 소중한 원석을 발견하는 자리이자 
글로벌 수준의 팹리스 기업이 성장하는 기회가 될 수 있도록 돕겠다”고 말했습니다. 

상생은 단순히 큰 기업이 작은 기업을 도와주는 것이 아니라,

서로 협력해서 함께 성장해 나가는 것을 의미합니다. 이번 팹리스 챌린지를 통해

삼성전자는 예비 유니콘 팹리스를 선점하고, 팹리스는 신기술 개발을 가속화하는 기회를 가져

함께 성장하는 진정한 상생 사례가 나오길 기대합니다.
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다양한 팹리스
지원정책

중소벤처기업부는 그동안 시스템반도체 생태계 발전을 위해 반도체 설계 전문기업인
팹리스 현장의 3대 어려움인 ①자금 ②인력 ③상생 측면에서 다양한 지원정책을 
추진해 왔어요.

창업기업의 자금지원을 위해 초기사업화 자금과 기술개발(R&D),  융자‧보증을 묶음
(패키지)으로 지원하고, 막대한 초기자금이 필요한 팹리스의 특성을 고려해 운전자금
지원 한도를 기존 5억 원에서 10억 원까지 두 배 이상 확대했습니다.

또 작년부터 국립마이스터고(구미전자공고)에 반도체 설계 특화과정을 신설 및 운영
하여 20명의 학생이 국내 팹리스 기업에 취업했으며,  올해도 주요 대학 2곳에 시스템
반도체 계약학과를 신설할 계획입니다. 

또한 상생협력을 위해 올해 초부터 국내 모든 파운드리 4개사*와 팹리스 기업**
들이 만나는 ‘팹리스-파운드리 상생협의회’부터 이번 대회까지 개최하는 성과를 
달성했어요. 앞으로도 한국 반도체 산업의 발전을 위한 중소벤처기업부의 행보를
지켜봐 주세요.
*삼성전자, SK하이닉스, DB하이텍, 키파운드리 / **한국반도체 설계 전문기업(팹리스)연합 임원진 

바로가기

팹리스 챌린지 대회
영상

유튜브

2023년도 반도체 산업 분야 ‘기술사관’ 및 ‘중소기업 계약학과’
주관기관 신규모집

중소벤처기업부 블로그 중소벤처기업부 누리집자세한 내용 보러가기

2022년 공공조달 상생협력 지원 참여기업 모집 공고(4차) 바로가기4

#반도체위기론  #반도체전  #반도체  #삼성  #하이닉스  #시스템반도체

초격차 미래전략산업 우대지원 프로그램 시행 바로가기1

2022년도 스마트 마이스터 참여기업 모집 바로가기2

스마트공장 수준확인 참여기업 모집 바로가기3

https://youtu.be/oo1zpcxqlxA
https://blog.naver.com/bizinfo1357/222855985757
https://mss.go.kr/site/daejeon/ex/bbs/View.do?cbIdx=172&bcIdx=1035778
https://www.mss.go.kr/site/smba/ex/bbs/View.do?cbIdx=310&bcIdx=1036182&parentSeq=1036182
https://www.kibo.or.kr/main/board/boardType05.do?mode=view&articleNo=47064&article.offset=0&articleLimit=10
https://smart-factory.kr/pblanc/readUser/2022-N-0049
https://www.smart-factory.kr/pblanc/readUser/2022-N-0001?sch_bsns_cl=0000002R&page=1
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코로나19의 기세가 꺼지지 않고 있습니다. 방역 당국은 면역력이 낮아지는 10월~11월쯤 재유행이 올 수 
있다고 말했습니다. 이제 코로나도 감기처럼 걱정하는 질병이 될 것으로 보입니다.

위드코로나 시대가 된 만큼 ‘코로나 진단키트’도 이젠 필수품이라고 해도 과언은 아닌데요. 이 ‘진단키트’를 만드는 
기업이 최근 삼성전자의 도움을 받아 스마트공장으로 변신했다고 합니다. ㈜코젠바이오텍(이하, 코젠바이오텍)의 
백묘아 총괄 부사장을 만났어요.

코젠바이오텍은 코로나19 및 오미크론 변이 진단키트 등을 비롯해 1,000여 종의 분자
진단 제품을 제조하는 기업이에요. 코로나19와 같은 신종감염병 체외진단키트 외에도
동물용 체외진단키트, 식중독 원인 병원체 및 식품안전 키트, 벼 품종 검정 키트 등 
다양한 제품을 소량으로 생산하는 시스템을 갖추고 있었어요. 그런데 갑작스럽게 
코로나19 팬데믹 사태를 맞이하면서 상황이 바뀌었어요.

코젠바이오텍은 2009년 신종플루,  2015년 메르스 사태에도 국내 최초로 진단키트를
제공했었고, 이러한 노하우를 바탕으로 코로나19 진단키트를 10일 만에 개발했어요.
그러던 3월 전세계에 코로나 팬데믹사태가 벌어지며 진단키트 주문이 폭주했습니다.
기존 생산 방식으로는 도저히 주문 물량을 맞출 수가 없었지요. 단기간에 ‘다품종 대량
생산 시스템’으로의 운영 체제 변화가 시급했어요.

진단키트 다품종 대량생산?진단키트 다품종 대량생산?

대·중소 상생형 스마트 공장으로!대·중소 상생형 스마트 공장으로!
㈜코젠바이오텍 백묘아 총괄부사장

제조 혁신으로
세계 진단키트 시장
선점



19

중기터뷰

삼성전자 TF팀과
스마트공장 구축

그때 중소벤처기업부에서 지원하는 ‘대·중소 상생형 스마트공장 구축 사업’에 참여하게 
되었어요. 이 사업이 코젠바이오텍에게 절호의 기회였습니다. 이를 계기로 제품 생산량 
및 업무 효율성을 크게 높여 긴급한 상황에 대응할 수 있었고, 세계 60여 개국에 진단 
키트를 수출하며 대규모 성장을 이룰 수 있었습니다.

제조 현장 혁신 활동을 위해 삼성전자의 상주 멘토 7명과 비상주 멘토 19명, 총 26명
으로 이루어진 T/F팀이 도움을 줬어요. 이렇게 모인 T/F팀과 코젠바이오텍은 현장
혁신과제 40개 안을 도출하고 4달 간의 개선활동을 통해 코젠바이오텍 스마트공장을
구축할 수 있었습니다.

삼성전자는 반도체와 가전 분야의 생산관리와 기획에 관해서는 누구보다 많은 노하우를
갖고 있었습니다. 코젠바이오텍은 스마트공장지원단의 기획력, 추진력, 맨파워, 전문성
등을 보면서 전세계 초일류 기업으로서의 면모도 배울 수 있었다고 해요. 삼성전자
전문가 그룹의 전폭적인 지원과 외부 시스템 도입 덕분에 비효율적인 작업을 개선하고
공장에 디지털화 시스템을 도입함으로써 제조 환경 개선 목표를 달성할 수 있었어요.

“2020년 4월, 다양한 분야의 제조사들과 협업하여 스마트공장을 구축한 

경험이 있는 삼성전자 스마트공장 지원센터장님과 위원들이 저희 회사를 

방문했어요. 삼성전자 지원팀은 코젠바이오텍에 맞는 스마트공장 추진 

방안을 논의하고 검토한 후 계획을 수립했습니다.”

“현장 실무자들의 눈높이에 맞추어 최적의 솔루션을 찾아내 주셨어요. 

몇 년간 해결하지 못했던 과업들을 단기간에 해결할 수 있게 되었죠.”
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생산성 향상

실시간으로
제품 재고 및
생산 파악 

효율적인 작업

수작업으로 진행하였던 시약 분주(넣는) 작업과 튜브 캡핑 
(capping, 뚜껑을 닫는) 작업에 장치를 도입하여 이전보다 
생산성 80% 향상

삼성전자와의 협업을 통해 직접 개발한 튜브 캡핑지그를 도입한 
덕분에 작업시간이 비약적으로 단축 

생산관리시스템(MES) 도입으로 프로세스 표준화를 적용하여, 
기존 수기로 관리하던 원자재 입출고를 바코드 스캔만으로도 
로트* 추적 가능

공간과 시간의 제약 없이 실시간으로 생산 현황 모니터링이 
가능하여 실시간 생산량 집계는 물론, 신속한 재고 파악으로 
품질 및 경영의 의사결정이 빠름
*로트(Lot) : 식별하고 추적하기 용이하도록 붙이는 고유 기호

제조시설을 블록 방식에서 흐름 방식으로 변경하여 동선 개선

‘생산-포장-출하’ 과정의 일련의 업무 통합 운영하여 효율적인 
작업 환경 조성

1

3

2

중기터뷰

스마트공장 구축으로 변화한 것은 생산성이나 납기 단축뿐만은 아니었습니다. 무엇
보다 직원들의 업무 만족도를 높일 수 있었어요.

코젠바이오텍은 지난 20년간 항상 국내 최초로 진단키트 시장을 선점하고 발 빠르게
움직인 ‘퍼스트 무버'였지만, 직원들의 작업환경 개선과 자재관리의 어려움 등의 문제가
계속 남아 있었어요. 스마트공장 구축으로 작업환경이 개선되면서 업무 만족도 또한
자연스럽게 올라갔습니다.

처음에 스마트공장을 도입할 당시 직원들은 MES 시스템에 대한 이해가 부족했고, 
시스템 사용을 위한 용어들조차도 생소했어요. 또한 스마트공장 도입 후 모든 제품에
코드화를 하는 것이 일이었습니다. 

생산성 향상과
효율적인 작업 환경
구축

직원들의
업무 만족도 수직 향상

스마트공장 도입 전후 효과
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예를 들어 자재명세서(BOM) 작업 시 모든 제품의 튜브, 라벨 스티커, 박스, 스펀지 
등 모든 부품에 대해 일일이 코드화 작업을 해야 했고, 이를 체계적으로 정립하기가 
쉽지는 않았습니다.

이를 극복하기 위해 사용하던 코드 관리번호를 MES에 맞게 새로 구축하며, 시스템의 
필요성을 직원들에게 인지시키고 이해도를 높이는 것이 우선 과제였어요. 이에 적응할 
수 있는 충분한 환경을 조성하기 위해 현장 직원들과 많은 소통을 하며 극복했어요.

스마트공장으로 변화하면서, 작업장을 3배로 증축시키고, 라인별로 각각 존재했던 
공정의 동선을 하나로 통합했어요. 이로 인해 근로자들은 불필요한 움직임이 줄고 
보다 효율적으로 작업할 수 있게 되어 업무 만족도가 올라갔어요. 또한 단순하고 고된 
노동을 줄여 직원들의 업무 피로도를 효과적으로 줄일 수 있었어요. 즉 스마트공장은 
직원들의 삶의 질 또한 개선해주었어요.

백 부사장은 앞으로도 기술과 품질뿐만 아니라 직원들의 작업 환경과 복지 및 경영
관리 등에도 지속적으로 노력을 기울이겠다고 말했어요. 또한 지난 20년간 국민
보건과 공공의료에 기여하기 위한 노력과 경험을 바탕으로, 앞으로도 전 세계 모든 
질병관리본부와 식약처에서 코젠바이오텍의 제품을 사용할 수 있도록 최선을 다할 
것을 다짐했어요.

코젠바이오텍의 스마트공장 도입 이야기 잘 보셨나요? 앞으로도 중소벤처기업부는 
중소기업의 스마트공장 도입에 적극 발벗고 나설 계획입니다. ‘스마트공장 지원사업’ 
관련 자세한 사항은 아래 링크를 통해 확인해보세요.

22년 대·중소 상생형 스마트공장 지원사업 도입기업 모집
중소벤처기업부 블로그자세한 내용 보러가기

#작업환경개선  #MES  #생산성  #스마트공장  #중기부  #중소벤처기업부  #스마트공장지원사업

2022년도 비대면 서비스 이용권(바우처) 구매 안내 바로가기1

[중소기업중앙회] 2022 대중소 상생형(포스코) 스마트공장 구축 지원사업 (유형 1) 바로가기2

[대한상공회의소] 2022 대중소상생형(포스코/대한상의) 스마트공장 구축 (유형1) 바로가기3

정책열기

https://blog.naver.com/bizinfo1357/222697793019
https://www.mss.go.kr/site/smba/ex/bbs/View.do?cbIdx=86&bcIdx=1035528
https://www.smart-factory.kr/pblanc/readUser/2022-N-0065?page=1
https://www.smart-factory.kr/pblanc/readUser/2022-N-0066?page=1
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정책, 정책 활용사례, 사업공고 등을 소개합니다.정책, 정책 활용사례, 사업공고 등을 소개합니다.
중소벤처기업부 및 유관 기관들의

지역신용보증재단 주요 특례보증 제도개선 안내 바로가기1

희망플러스 특례보증 신청 안내 바로가기2

재창업 특례보증 1조 원 공급 안내 바로가기3

부산 쇼핑 대축제
브랜드 페스타, 성료!

부산지역에서는 기술보증기금이 후원사로 참여해 
3일간 브랜드 페스타를 개최했습니다. 

자세한 내용 보러가기

[중소기업유통센터] 녹이 슬지 않는 친화경 밸브, 솔브 바로가기1

[중소기업유통센터] 상생협력제품 비대면 상담회, 함께 구경해요! 바로가기2

대출이자
낮춰드립니다. 

고금리 대출을 저금리 정책자금으로~
[정책머니 ep.23]

자세한 내용 보러가기

https://mss.go.kr/site/smba/ex/bbs/View.do?cbIdx=86&bcIdx=1034369
https://www.koreg.or.kr:444/intro/hopePlus/hopePlus_info01.html
https://mss.go.kr/site/gangwon/ex/bbs/View.do?cbIdx=197&bcIdx=1035293
https://www.bbf.show:455/board/bbs/board.php?bo_table=gallery&sca=2022
https://www.youtube.com/watch?v=QADyiy3Qqz4
https://www.youtube.com/watch?v=EbnfZwtUfHM
https://www.youtube.com/watch?v=in0uaZFBNEk
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기술보증기금이 투윈브릿지(2Win-Bridge) 시스템으로 
대기업과 중소기업을 잇고 있습니다. 김종호 기술보증
기금 이사장이 최초 사례이자 우수기업인 (주)한국진공
야금을 방문했어요.자세한 내용 보러가기

대기업-중소기업 잇는 투윈브리지,
우수사례 한국진공야금 방문

중소벤처기업진흥공단은 진주시 정촌면 화개리 소재 오디 
농가를 찾아 농번기 일손돕기를 진행했어요. 중진공은 
진주 혁신도시로 이전 후 매년 봄, 가을 농번기에 일손이 
부족한 진주 지역 농가를 돕고 있어요.자세한 내용 보러가기

중소벤처기업진흥공단,
농번기엔 오디 농가 도와요!

https://blog.naver.com/techkibo/222839194056
https://m.facebook.com/kosmekr/posts/pfbid0dgxUtSKz3o3gedQy6eipvpVt4LKqdgWV9DbGC2g9pWxpoQjnyoPFN2MTQyJskLEkl?_rdr
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