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2026 카자흐스탄 진출전략 보고서 요약본

I. 진출 환경 분석

1. 경제 환경 및 전망

성장률 전망 : '25년 5.8% 고성장 후 '26년 경제성장률은 4.8%로 다소 둔화 전망(EIU 기준). 글로벌 보호무역주의 등 대외 리스크
에도 석유생산 확대, 전략광물 개발, 정부 주도 인프라 개발로 성장 모멘텀은 유지함.

호재 요인 : 국가개발계획('24~'29)에 따른 에너지 인프라 현대화, 중국과의 협력 프로젝트, 건설 부문 확장, 텡기즈(Tengiz) 유전
확장에 따른 석유 생산량 증가 등임.

부진 요인 : 급격한 텡게화 약세로 인한 수입 물가 상승, 인플레이션 억제를 위한 기준금리 인상(16.5% → 18%), '26년 세제 개편
(부가세 인상 등)으로 인한 단기적 내수 위축 등임.

주요 경제지표 추이 및 전망

주요지표 단위 2022년 2023년 2024년 2025년(추정) 2026년(전망)

인구 백만 명 19.50 19.76 20.13 20.80 21.10

명목 GDP 십억 달러 224.9 260.5 280.7 281.2 313.3

실질 성장률 % 3.2 5.1 4.8 5.8 4.8

소비자물가 상승률 % 14.9 7.7 8.7 11.0 9.8

총 수출 십억 달러 85.6 80.3 78.8 81.1 84.8

총 수입 십억 달러 50.6 60.4 61.2 64.0 67.4

무역수지 십억 달러 35.0 19.8 17.6 17.1 17.3

환율(연평균) KZT/USD 460.98 456.17 468.96 517.32 511.23

2. 정치 및 정책 환경

정치적 안정성 : 집권 여당 아마낫(Amanat)의 하원 장악 및 토카예프 대통령의 7년 단임제 임기 확보('29년까지)로 강력한 통치
체제 및 집권 안정기 진입함.

외교 노선 : 러시아·중국·서방 간 균형 다변화 외교 지향함. EU와 핵심원자재 파트너십 체결, 중국 일대일로(BRI) 연계 물류 실익 극
대화 추진함.

2029 국가개발계획 : 중기 전략으로 경제 기반 강화(에너지·제조), 신성장(물류·디지털), 삶의 질 개선 등 4대 정책 추진함. 국가 인
프라 계획('24~'29)과 연계하여 40조 텡게 규모의 발전소 현대화, 교통, 상하수도 등 204개 프로젝트 추진함.
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II. 주요 경제·산업 이슈 Pick

1. 전력 부족 및 최초 원전 건설 착수

원전 추진 배경 : 구조적 전력 부족 심화('24년 20억 kWh → '31년 70억 kWh 부족 예상)로 러시아 전력 수입 의존도 완화 필요성
대두됨. 국민투표 가결에 따라 원전 건설 본격 착수함.

컨소시엄 현황 : '25년 6월 국제 컨소시엄 주관사로 러시아 Rosatom(1호기), 중국 CNNC(2, 3호기) 선정함. (프랑스 EDF, 한국
KHNP는 공동 3위 기록). 울켄 지역을 최초 원전 부지로 확정함.

진출 기회 및 리스크 : 우라늄 채굴, 기자재 공급, 운영·안전관리 전 주기 참여 기회 발생함. 다만, 법·규제 미비 및 대러 제재 등 지정
학적 불확실성 리스크 상존함. 기자재 현지화 유치 중이나 시장 규모 한계 고려 필요함.

2. 중간 회랑(Trans-Caspian 루트) 개발 및 물류 허브 부상

중간 회랑 동향 : 러-우 사태 장기화로 러시아 경유 북부 루트 불확실성 증가함에 따라 대안 노선으로 급부상함. (경로: 중국 서부→
카자흐스탄→카스피해→아제르바이잔→조지아→유럽). '24년 기준 카자흐스탄 경유 철도 화물량은 전년 대비 63% 증가한 410만
톤 기록함.

국제 협력 : 중국 일대일로(BRI) 및 EU 글로벌 게이트웨이 연계 추진함. 세계은행(IBRD) 및 AIIB가 6.5억 달러 규모 도로 인프라
승인, 유럽투자은행(EIB)이 카자흐 개발은행에 2억 유로 대출 지원함.

기회 및 제약 요인 : 스마트 물류, 디지털 솔루션 시장 수요 확대됨. 단, 철도-해상-도로 다중 모달 구조에 따른 환적 비용 상승 및 항
만 처리 능력 한계, 남카프카스 지역 불안정성이 제약 리스크임.

3. 국가 주도 AI 활용 및 디지털 전환

추진 아젠다 : 대통령 지시로 3년 내 완전한 디지털 국가 전환 및 전 분야 AI 도입 추진함. 부총리급 수장의 인공지능·디지털개발부
신설 추진 및 디지털 도시(Alatau City), 조세행정 디지털화 추진함.

분야별 기회 : GovTech(전자정부 고도화), 금융(핀테크 솔루션, QR 결제), 교통·물류(스마트 시티 인프라 고도화) 등에서 기회 유
망함. 개인정보 보호 등 법적 기반 미비는 규제 리스크 요인임.

4. 슈퍼앱 및 전자상거래 시장의 성장

시장 현황 : '24 소매 전자상거래 규모 약 3조 4,390억 텡게로 전년 대비 42% 증가함. 온라인 구매 건수는 87% 증가한 1억 6,200
만 건 달함. 소매 거래 중 전자상거래 비중 '24년 15.3% 도달, '30년까지 20% 확대 목표함.

플랫폼 특징 : 전체 이커머스의 91%가 마켓플레이스 형태이며, 현지 슈퍼앱 플랫폼(Kaspi.kz, Halyk 등)이 거래액의 65% 독점 점
유함. 단순 쇼핑을 넘어 은행, 배달, 여행 결제를 연계한 형태 중심임.
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III. 시장 분석 및 주요 산업 동향

1. 소비 패턴 및 거시 소비 특징

소비 집중 구조 : 중앙아 5개국 중 가장 큰 경제 규모(GDP 2,807억 달러)임. 높은 인플레이션에도 명목 소득 증가 및 견조한 가계
신용 확대로 소비지출 비중이 높게 유지되나, 수입 의존도가 높아 가격 변동 민감도가 매우 높음.

가계 지출 구조적 한계 : 가계 총지출의 90% 이상이 소비지출에 편중되어 있으며, 필수재인 식품 비중이 50% 이상을 차지하는 전
형적인 신흥국형 소비 패턴임. 특히 대출 상환 비중(6.5%) 가중 및 실질 구매력 정체로 고금리에 따른 금융 부담 리스크가 내재함.

유통 채널의 다변화 : 대도시(알마티, 아스타나)를 중심으로 전통 시장(바자르)에서 현대식 대형 마트 및 기업형 슈퍼마켓(SSM)으
로 채널 전환 가속화됨.

2. 주요 산업별 생산 구조 및 세부 동향

산업 이중 구조 고착화 : 전통적인 광업·채굴업 및 제조업 중심의 원자재 자원 의존형 구조를 지속하는 동시에, 최근 도소매, 건설,
운송 등 서비스·내수 산업이 전반적인 경제 성장을 강력하게 견인함.

건설 산업의 급성장 : 정부의 국가 인프라 현대화 및 주거 개발 확대 정책에 힘입어 3년 연속 두 자릿수 이상의 고성장을 기록, 내수
다변화의 신성장 축으로 완전히 부상함.

제조업 다변화 추진 : 단순 가공에서 벗어나 자동차 조립, 금속 가공, 화학 공업 분야의 현지 생산(Localization)을 장려하고 있으
나, 원부자재의 높은 해외 수입 의존도는 개선 과제임.

최근 주요 산업별 GDP 생산 비중 추이 (단위: %)

산업 분야 2023년 비중 2024년 비중 2025년 상반기 비중

도소매 및 자동차 수리업 18.2 19.0 16.4

광업 및 채굴업 13.0 13.4 12.0

제조업 12.4 12.2 12.8

부동산 업 7.5 8.5 8.3

운송 및 보관업 5.6 6.0 6.8

건설업 5.6 5.7 5.3

3. 외국인 직접투자(FDI) 및 한국 기업 진출 동향

글로벌 투자국 지형 : '24년 기준 10대 투자국은 러시아(40.5억 달러), 네덜란드(38.1억 달러), 대한민국(12.2억 달러) 순임. 러시
아는 對러 제재 이후 서방 진출 차단에 대응하여 중앙아 전진기지 구축 목적으로 기업 이전을 감행, 최대 투자국으로 부상함.

대한민국 투자 다변화 : 한국은 카자흐스탄의 3대 핵심 투자국으로 기존 광물 자원 개발 위주에서 제조업, 금융, 유통/건설로 포트
폴리오를 대폭 확장 중임. '23년 러시아 대체 투자처 부상 후 '24년 1억 5,700만 달러로 제조업 투자액 대폭 증가함. 유통 B사를 활
용한 진출 및 담배 제조 K사의 '25년 알마티 공장 준공 등 대형 현지화 모범 사례가 지속 축적됨.

투자 진입 장벽 및 리스크 : 정부 관료주의에 따른 복잡한 인허가 절차 및 조세 제도의 빈번한 변경(불안정성), 텡게화 환율 변동성
리스크가 상존함. 바다와 접하지 않은 내륙국 특성상 해상운송이 불가능하여 물류 프로세스가 복잡하며, 제조업 핵심 부품의 높은
수입 의존도 및 숙련 노동력 부족이 장기적 걸림돌임.
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IV. 진출 전략

1. PEST / SWOT 종합 분석 요약

강점/기회(SO) : 한국 제품의 고품질 이미지 및 한류 인지도 적극 활용함. 기술력을 기반으로 정부 주도의 에너지, 디지털 전환, 인
프라 현대화 프로젝트 직접 참여 확대 추진함.

약점/위협(WT) : 복잡한 행정 및 내륙국 물류비 부담 완화를 위해 현지 파트너십 기반 합작법인(JV) 설립 및 현지 생산·가공 거점 구
축 고려 필요함. 중국·러시아 등 경쟁국의 강력한 시장 장악력 대응 차별화 분별력 확보 요망됨.

2. 주요 유망 분야별 진출전략

전자상거래 및 소비재 : Kaspi 등 현지 슈퍼앱 마켓플레이스 입점 조기 추진 필요함. 바이어 세분화 대응(기능성 프리미엄 라인 vs
가성비 대용량 구성) 및 SNS(틱톡·인스타) 바이럴 마케팅 집중 투자 요망됨. 식품의 경우 편의점망 활용 및 할랄 인증을 통한 판로
확대 유효함.

자동차 부품 : 러-우 사태 이후 공급망 재편 기회 활용함. 현지 완성차 조립공장(현대·기아) 생산 비율 확대 정책에 부응하여 부품 조
립공장 동반 진출 및 AS용 교체 부품 시장 다변화 추진함.

에너지 및 인프라 (건설/엔지니어링) : '35년까지 26GW 신규 발전 설비 도입 계획 연계함. 설계·조달·시공(EPC) 일괄 제공 및 프로
젝트 파이낸싱 결합 패키지 제공 시 경쟁력 우위 점함. 다자개발은행(EBRD, WB, ADB) 파이낸싱 프로젝트의 외부 독립 감리 및 엔
지니어링 검증 서비스 참여 기회 적극 포착 요망됨.
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카자흐스탄 수출유망품목 보고서



트랜스 카스피 국제 운송로(TITR)의 핵심 거점, 카자흐스탄

1. 국가 개요

국명 카자흐스탄 Republic of Kazakhstan
국가원수 카심-조마르트 토카예프 대통령 2019년 6월 취임, 강력한 대통령 중심제
면적 2,724,900km² 세계 9위, 한국의 27배
인구 20,370,672명 (‘25.06) 세계 64위 수준
주요 도시 아스타나(수도) 알마티(경제 중심지), 쉼켄트(남부, 제3의 도시)
민족 카자흐인(71.3%) 러시아인(14.6%), 우즈벡인(3.3%)
공용어 카자흐어(공식어/인구의 80.1%) 러시아어(공용어/인구의 83.7%)
종교 이슬람교(국교X/인구의 69.3%) 기독교(인구의 17.2%)
기후 대륙성 기후 사계절 뚜렷, 건조
화폐 텡게 Tenge(KZT)
연령 구조 중위연령 약 31.6세 0~14세(29%), 15~64세(62%), 65세 이상(9%)

2. 주요 경제 지표

경제성장률 4.6%(‘26.06, IMF) 원유 생산량 감소를 서비스·제조업 분야로 상쇄
GDP 1인당 명목 $13,511(‘25) 총 GDP=US $2,816억(‘25)
물가 상승률 연 10.7%(‘26.06, IMF) 체감 물가는 한국의 약 50~60% 수준
금리 17%(기준 금리) 연 19.12%(은행 대출금리)
환율 488.44(USD/KZT) ‘25.07에 역대 최고치 549.90
실업률 4.6%(‘25 3분기) 수 분기 동안 안정적인 수준 유지

산업 구조
(GDP 비중)

에너지 및 광업(16%), 
제조업(12.4%), 
건설업(8%), 농업(4%)

자원 의존적인 경제 구조(국가 전체 수출의 52%가 
원유), 에너지 의존도 낮추기 위해 카자흐스탄 2050 
전략에 따라 제조업 및 고부가가치 산업 육성 중

수출금액지수
(Export Value Index) 170.9(‘23/WB) (2015=100)



3. 무역 현황
- 주요 수출국(‘25) : 이탈리아(19.7%), 중국(19.2%), 러시아(10.3%), 네덜란드(7.6%)
- 주요 수입국(’25) : 러시아(29.7%), 중국(29.3%), 독일(4.8%), 미국(3.6%), 한국(3.4%)

- 카자흐스탄의 대중앙아시아 교역은 2025년 총 88억 달러(약 14.4% 증가)를 기록하며 강력한 성장세를 
보였으며, 그중 수출은 66억 달러(21.7% 증가)

4. 한국과의 교역 현황
- ‘25 기준 수출 대상국 중 35위, 수입 대상국 중 44위의 교역 상대국

5. 카자흐스탄 진출 당위성
(1) 외국인 투자 유치 정책 강화
- 세계은행 기업환경평가 25위, 지역 내 타 국가 대비 외국인 투자에 개방적(러시아 28위, 중국 31위)
- 투자 활성화 위해 ‘투르크 투자기금’을 활용한 산업 단지 및 생산 클러스터 조성 방안 제안됨
- 2024년 신규 프로젝트 기준 총 157억 달러 규모의 FDI 유치(전년 대비 88% 증가), 카타르와 UAE 등 

중동 자본의 대규모 투자 유치

(2) 에너지 핵심 광물 공급망의 새 축
- 우라늄 생산 세계 1위, 원유 매장량 세계 12위의 자원 강국
- 한국 정부, 중동 리스크와 대중국 의존도 탈피를 위해 2026년 6월 ‘제11차 경제공동위’를 통해 핵심 

광물 공급망 파트너십 최우선 강화 합의

(3) K-브랜드의 프리미엄화
- 카자흐스탄 신차 시장에서 현대 기아차 점유율 약 35%에 육박, 믿고 쓰는 프리미엄 이미지 구축
- 한국산 식품 수출 최근 38% 성장, K-푸드와 프랜차이즈 영향력 급증

(4) 중앙아시아 내 디지털 및 AI 전환의 선두주자
- 2026년 중앙아시아 최초로 AI 기본법 시행, 국립 슈퍼컴퓨팅 센터 가동하는 등 국가 차원의 디지털 대

전환 추진 중
- 한국의 스마트시티 기술은 알라타우 신도시 개발 등 대규모 인프라 사업의 핵심 파트너로 주목 받는 중

(5) 지정학적 물류 허브
- 러시아와 중동 우회하여 중국-유럽 잇는 대안 무역로(트랜스카스피 국제 운송로, TITR) 핵심 거점
- 서방과 비서방권 사이에서 실리주의 균형 외교를 통해 제재 리스크 최소화 중
- TITR 물동량 최근 5년간 3배 증가, 2030년까지 통과 물동량 30만 컨테이너 목표 제시
- 물류 효율성 높이기 위해 ‘다르바자-막타랄’ 철도 건설 등 교통 인프라 확충 중
- 중국 충칭-독일행 직통 화물열차가 카자흐스탄 경유, 해상 대비 약 30% 빠른 신규 물류 루트로 주목

‘23 ‘24 ‘25 주요 교역품
수출 20 23 30 수송기계, 정밀화학제품, 산업용전자제품 등
수입 36 13 14 광물성연료, 철강제품, 비철금속제품 등
수지 16 10 16

(단위: US $억)

‘23 ‘24 ‘25 주요 교역품
수출 802.2 782.8 773.3 광물성 제품, 금속제품, 동·식물성 제품 등
수입 600.5 608.0 662.8 기계장비, 화학·산업 제품, 금속제품 등
수지 201.7 174.8 110.5

(단위: US $억)



  1. 기계류 

  HS 842489 (기타 액체·분말 분사용 기기, 반도체 제조용)

  HS 847989 (기타 산업용 로봇 등, 공기청정기·프레스·압출기·차량용 기계 등)



  HS 842839 (기타 엘리베이터, 컨베이어 등)

 
  HS 851521 (용접기)



  HS 842952 (메커니컬셔블, 엑스커베이터, 불도저 류)

  
  HS 842490 (분사용 스프레이건, 분무용 기기 등)



2. 소비재

  HS 330499 (기타 기초 화장품)

  HS 121221 (김, 식용 해초류)



  HS 190230 (라면, 기타 면류)

  HS 330790 (마스크팩, 기타 화장용품)



  HS 560122 (워딩, 인조섬유 제품)

  
  HS 200899 (보존 처리된 과실·견과류, 조미김 등)



 3. 의료기기

  HS 902129 (임플란트류 치과용품)

  HS 902213 (엑스선 기기)



  HS 902290 (엑스선 발생기, 사진용 기기 등)

  HS 901849 (치과용 의료기기)



  HS 901812 (초음파 영상진단기)

  HS 300640 (의료용 충전제, 시멘트 등)



 4. 자동차 & 차 부품

  HS 870899 (섀시, 그 부분품)

  HS 870829 (차체, 그 부분품)



  HS 870850 (구동 차축)

  HS 870340 (불꽃점화식 승용차)



  HS 870840 (기어박스, 그 부분품)

  HS 870332 (디젤 승용차 1,500cc~2,500cc)
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